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TO MEMBERS/COSUNs/OBSERVER ORGANISATIONS

RE: Completion of the CFATF Reform Programme

Since the inception of the CFATF process of reftect introspection and reform in May 2010, the
CFATF has made significant progress in reformisgoierall governance structure, eliminating theéhhig
level of outstanding arrears and securing an eig@egirocess for the submission of annual confiobst
enhancing the efficiency with which the Plenary aidisterial Meetings are organized and seeking to
increase and intensify the level of membershipi@ggtion in the business of the organization.

It is in the latter area that additional effortéguired as was acknowledged at the recent Pléviaefing

in El Salvador (21 -25 May, 2012). Membership cotnmeint and participation are critical to the very
existence of the CFATF and the important work thhas to undertake in strengthening the proteation
the regional and international financial systems.

Dramatic and urgent reform is required if the CFA$Ro complete and sustain the reform programme
with the urgency that is required.

As you know, the CFATF WGRS is in the process alradsing the outstanding Action Iltems in the
CFATF Action Plan which is the monitoring and acatability mechanism to ensure that all issues & th
reform agenda are addressed and the requisitetsepmde to both the CFATF and FATF Plenary
Meetings.

Following my instructions, the May 2012 Plenary Meg agreed that the reform programme should be
brought to a close by mid August and the recommigoma of the WGRS considered and endorsed by
Ministers.

A general and urgent call was made to all Member®inh and participate actively in the work of the
CFATF WGRS so that the resource implications of théorm programme could be shared more
equitably amongst the membership.

In this regard | am very pleased that Barbadosalgased to participate in the work of CFATF WGRS
Sub Group Two and | again urge other Members tovothis lead.

With a view to ensuring that the reform programsedmpleted bynid August 2012,and time being of
the essence, | take this opportunity to instructnBela, Cayman Islands and Virgin Islands (which
constitute Sub-Group One) to ensure compliance thithdeadline as follows:

e The work of Sub-Group One should be completedritigay 29th June 2012and a final report
prepared byruesday 18", July 2012

«  Sub-Group Two should be constituted and the asdigngies completed bigriday 29", June
2012 and a final report prepared also Byesday 10th July, 2012 In this regard, additional
volunteers to participate in the work of Sub-Grolywo are being sought from the CFATF
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membership and nominations will be welcomed as #emaf the utmost urgency and, in any
case, no later thdfriday, 15" June, 2012.

e Both Sub-Group One and Sub-Group Two should, inyzay out their assignments, liaise with
each other as they consider fit on issues thaterela

» All CFATF Members COSUNs and Observer Organizationst submit any comments on the
draft Operational Work Plan and Budget 2013 that wieculated prior to the May 2012 Plenary
Meeting byFriday 29th June 2012 Any comments thereafter will not be considered.

» The Regional Representatives on the Steering Gshigpild proactively engage the countries
within their respective regions and generate diadognd comments on the outstanding Action
Items in the CFATF Action Plan and the draft Opgeral Work Plan and Budget 2013, in
particular the various proposals to determine tiveual contribution, which should be forwarded
to the CFATF WGRS bi¥friday 29th June 2012.

e Members should also consider the possibility of gectal Ministerial Meeting which is
tentatively set foFriday 17th August 2012and advise whether or not such a meeting may be
necessary should there be sufficiently robust dtatsens within the sub-regions on the issues at
hand prior to the established deadline and theseediected in the comments submitted to the
CFATF WGRS. Comments on this proposal should benittdd byFriday 29th June 2012

Please see below for your ease of reference therAltems that have been assigned to Sub-Group One
and Sub-Group Two ( Tables One — Four English apahiSh) as well as a Chart with Themes and
Questions relating to the Operational Work Plan Bodget 2013 and the work of the CFATF WGRS
(Table 5 English and Spanish). The deadline fspoases on all these matter&iglay 29" June 2012.
Your fullest co-operation will be very much appegei.

| would like to convey to all Members that | amthé strong view that completion of the CFATF reform
agenda must be given the highest priority andllwgadn all of you to look beyond the fast approaghi
deadlines and instead for all of us to collectivatynmit to working together with a sense of urgetmy
undertake the outstanding Action Items as outlieldw.

A considerable amount of work has already been makien by Sub-Group One and where possible with
the help of our international partners whose suppad friendship has been and continues to be of
significant value to our successes, we should be t@bcollate relevant comparative data from other
FATF Style Regional Bodies and complete the workigaed to both Sub-Groups by the established
deadlines.

Thanking you all in advance for your kind and urtgemoperation.

Manuel Gonzalez'
Chair
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PARA MIEMBROS/COSUNs/ORGANIZACIONES OBSERVADORES
RE: Finalizacién del Programa de Reforma del GAFIC

Desde el inicio del proceso de reflexion, introgp@t y reforma del GAFIC en mayo de 2010, el GAFIC
ha realizado progresos significativos en reformaestructura de gobernanza global, eliminandotel al
nivel de atrasos pendientes y asegurando un preceterado para la presentacion de las contribesion
anuales, mejorando la eficiencia con que se orgaris reuniones Plenarias y Ministeriales y tidgan
de aumentar e intensificar el nivel de participaaé la membresia en el negocio de la organizacion

En la dltima area es que se requiere esfuerzooadiccomo fue reconocido en la reciente Reunion
Plenaria celebrada en El Salvador (21 -25 de n2@62). Participacién y compromiso de la Membresia
son fundamentales para la existencia del GAFIC ymportante labor que tiene que realizar en el
fortalecimiento de la proteccion de los sistemaarfcieros regionales e internacionales.

Dramatica y urgente reforma es necesaria si el GAKIne que completar y mantener el programa de
reforma con la urgencia que se requiere

Como ustedes saben, el WGRS del GAFIC esta enoekgo de abordar a los Elementos de Accion
pendientes en el Plan de Accién del GAFIC que emetanismo de monitoreo y de rendicién para
garantizar que se aborden todas las cuestioneb@ongeama de reforma y que se hagan los informes
necesarios tanto al GAFIC y Reuniones Plenaria&aéll.

Siguiendo mis instrucciones, la Reunién Plenariandg/o de 2012 convino en que el programa de
reforma deberia ser finalizado a mediados de agpd$és recomendaciones del WGRS deberian ser
consideradas y aprobadas por los Ministros.

Se hizo un llamamiento general y urgente a todssriiembros a unirse y participar activamente en la
labor del WGRS del GAFIC para que las consecuemgagscursos del programa de reforma pudieran ser
compartidas mas equitativamente entre los miembros.

En este sentido me complace que Barbados hayaaaimoedparticipar en la labor del Sub Grupo Dos del
WGRS del GAFIC y nuevamente insto a otros Miemigues sigan este ejemplo.

Con el fin de garantizar que se complete el progrdmreformgara mediados de agosto de 2012
tiempo siendo primordial, aprovecho esta oportuhipara instruir a Bermuda, Islas Caiman y las Islas
Virgenes (que constituyen sub Grupo Uno) garangéteamplimiento de este plazo como sigue:

* Lalabor de Sub Grupo Uno debe ser completada dardesviernes, 29 de junio de 2018 un
informe final preparado a mas tardar mari€sde julio de 2012.

» Debe constituirse Sub Grupo Dos y los deberes adamcompletados a mas tardernes, 29
de junio de 2012y un informe final preparado también a mas tandartes, 10 de julio de 2012
En este sentido, se buscan voluntarios adicionees participar en la labor del Sub Grupo Dos
de los miembros del GAFIC y nominaciones seranvgieidos como asunto de maxima urgencia
y, en cualquier caso, viernes, 15 de junio de 20dfAs tardar
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Tanto Sub Grupo Uno y Sub Grupo Dos deben, en linnepto de sus asignaciones, trabajar en
colaboracion tanto como consideren apropiado smlEstiones relacionadas

 Todos los miembros del GAFIC, COSUNs y Organizaeso®bservadoras deben presentar
comentarios sobre el borrador del Plan de Trabger&ivo y Presupuestario de 2013 que se
circulé antes de la Reunion Plenaria de mayo d@ 20has tardariernes, 29 de junio de 2012
A partir de entonces no se considerara cualquieeatario.

» Los Representantes Regionales en el Grupo Diregtivactivamente deben involucrar a los
paises dentro de sus respectivas regiones y gedilago y comentarios sobre los temas
pendientes de los Elementos de Accion en el Plakcd&én del GAFIC y el borrador del Plan de
Trabajo Operativo y Presupuestario de 2013, elicpat las diversas propuestas para determinar
la contribucién anual, que debe remitirse al WGRBGAFIC a mas tardaiiernes, 29 de junio
de 2012.

» Los miembros también deben considerar la posikilduna Reunion Ministerial Extraordinaria
gue es tentativamente patiarnes, 17 de agosto de 2032avisar si 0 no una reunion de ese tipo
sea necesaria si haya consultas lo suficientemehtestas dentro de las subregiones sobre las
cuestiones a mano antes del plazo estableciday sstreflejan en los comentarios presentados
al WGRS del GAFIC. Comentarios sobre esta propwstian ser enviados a mas tardarnes,

29 de junio de 2012.

Consulte a continuacion para facilitar la referarlos Elementos de Accidén que se han asignado a Sub
Grupo Uno y Subgrupo Dos (Tablas Uno — Cuatroémg espafiol), asi como un Grafico con Temas y
Preguntas relacionados con el Plan de Trabajo @pmraPresupuestario de 2013 y la labor del WGRS
del GAFIC (Tabla 5 inglés y espafiol). El plazogpas respuestas sobre todos estos asuntosress,

29 de junio de 2012Su plena cooperacion serd muy apreciada.

Me gustaria comunicar a todos los miembros queocfiimemente que la finalizacién de la agenda de
reforma del GAFIC debe darse la maxima prioriddthgo un llamamiento a todos ustedes a mirar mas
alla de los plazos que se aproximan rapidament@ yez que todos nosotros colectivamente nos
comprometemos a trabajar conjuntamente con undsed urgencia para emprender los elementos
pendientes de accién tal como se describe a cawfiinu

Ya se ha emprendido una cantidad considerablebde fgor Subgrupo Uno y donde sea posible con la
ayuda de nuestros socios internacionales cuyo agowmistad ha sido y sigue siendo un valor
significativo a nuestros éxitos, deberiamos podsopilar datos comparativos pertinentes de otros
Organismos Regionales al estilo del GAFI y completarabajo asignado a ambos Sub Grupos por los
plazos establecidos.

Gracias a todos de antemano por su amable y urgeoperacion

Manuel Gonzalez'
President
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TABLE ONE
PROPOSED
TASKS FOR SUB ANALYSIS TO MOVE FORWARD COMPLETION
GROUP ONE DATE

1. Sources and size of
funding

FATF/FSRB Objectives, Objective DD reads as
follows: “Core funding for the budget should
come from member government contributions,
and should allow the body to exercise all it's core
functions (such as plenary meetings, mutug
evaluations, typologies, technical assistance, et
The body may benefit from additional financial

assistance provided by members, non member

and/or international organizations to conduct
relevant additional programs; but should
safeguard its impartiality by remaining a non
profit organization and not undertake for profit
activity that would affect the impartiality or
effectiveness of the organization”

In keeping with the above the funding for FATF &
FSRBs comes from contributions, provided by
membership such as Annual and Extraordin
Contributions, donor countries and dor
organizations and only in the case of the CFA
commercial activity (Compliance Conferencs
which is not fully accepted by the FATF.

In some cases Member countries second official
the Secretariat.

The data provided from the Asia Pacific Gro
Secretariat, through the Report on the CFATF \/
to the APG Secretariat which has been confiry
as accurate by the APG, could be accepte
indicative of what transpires at all FSRBs

Care should be taken as to the level of resou
that are deployed for this task.

5 June 29" 2012
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2. Types of activitieg
undertaker/olume and
nature of work as
compared to other
FSRBs See Sub Group
Two

FATF/FSRB Obijectives, Objective DD reads as June 29" 2012

follows: “Core funding should allow the body
to exercise all it's core functions (such as plengr
meetings, mutual evaluations,
technical assistance, ejc

This indication as to universal core functions

typologies,

for

FATF/FSRB should be helpful to the Sub Grg
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and he Secretariat has
information from the APG.

providecpertinent

Determining the volume of work could be discerr
to a significant degree from the number of Mem
countries at each FSRB.

Detailed empirical data may not be readily ava#g
and may require considerable allocation
resources from each FSRBs.

ed
ber

bl
of

3. Salary scales

No further information required ar
recommendations made

June 29" 2012

4. An evaluation of staf
compensation package
taking into account th
legal and headquarte
requirements

Recommendations made including possibilit
sgathering further information.

a}

IS

June 29" 2012

5. A comparative study
of staff compensation
with other international
and similar organization

Recommendations made including possibility of
gathering further information.

June 29" 2012

6. Secretariat mandate
and structure;

No further information required ar
recommendations made.

June 29" 2012

7. Adequacy of available
human and financial
resources;

No further information required ar
recommendations made.

June 2¢" 2012

8. Staffing relative to
membership;

No further information required ar
recommendations made.

June 29" 2012
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TABLE TWO
TASKS FOR SUB ANALYSIS TO MOVE FORWARD PROPOSED
GROUP TWO COMPLETION
DATE
Part One
1. Part One June 29" 2012

Volume and nature of
the work being carried
out by the Secretariat in
comparison to the
operations of other
FATF Style Regional
Bodies (FSRBSs)
including

Part Two

The greater need for th
Secretariat to genera
analysis and papers (
various matters to b

This task is encompassed in the second item tlsat ha

been assigned to Sub Group One namg&lypes of
activities undertaken

Part Two

This task is to be determined by the membership
in the future and will require a Policy and
Research Advisor

e
te
n

[¢”)

June 29" 2012

determined by the
membership;
2. The role of senior The Secretariat has a clear idea as to which sedigne 29" 2012

officials experienced ir
Anti Money Laundering
and Combating the
Financing of Terrorisn
(AML/CFT) issues from
Member jurisdictions in

leading Mutual
Evaluation Missions
and

1 officials across the membership could be invol
in leading Mutual Evaluation Missions. Howe\
ctheir availability may be problematic and th
involvement will not dispense with the substan
role of the Secretariat in the overall Mutt
Evaluation process.

Deployment of resources to compare the situg
with that of other FSRBs if this information is
fact available may be unnecessarily ti
consuming and not advisable.

ed
er
eir
tial
ial
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3. A needs assessment
of sustainable capacity
development and
training for CFATF
employees.

The Secretariat staff has prepared a list of apég
interest for each member of staff in terms of ca
development.

Deployment of resources to compare this list v

those of other FSRBs if these are in fact available

may be unnecessarily time consuming and

sJune 29" 2012
[ee

vith

not

advisable.
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TABLA TRES
TAREAS PARA EL ANALISIS PARA SEGUIR ADELANTE FECHA DE
SUB GRUPO UNO COMPLETAMIE
NTO QUE SE
PROPONE
1. Fuentes y dimensioned.os Objetivos del GAFI/Organismos Regionales 29 junio 2012

del financiamiento.

al estilo del GAFI, Objetivo DD, expresan lo
siguiente: “El financiamiento central del
presupuesto debe provenir de las contribucione
de los Gobiernos Miembro y debe permitir al
O6rgano ejercer todas sus funciones principale
(como son las Reuniones Plenarias, |3
Evaluaciones Mutuas, Tipologias, asistenci
técnica, etc.). El 6rgano puede beneficiarse
partir de una asistencia financiera adicional
ofrecida por los Miembros, los que no sof
Miembros y/u organizaciones internacionales
para ejecutar programas adicionales afines, per
debe salvaguardar su imparcialidad
permaneciendo como organizacion sin fines d
lucro y no llevar a cabo actividades lucrativas
que afecten la imparcialidad o la eficacia de I
organizacion”.

A tono con lo anterior, el financiamiento del GA
y de los Organismos Regionales al estilo del G
proviene de las contribuciones que entregd
Membresia como Contribuciones Anuales
Extraordinarias, de los paises donantes y de€
organizaciones donantes, y solo en el caso
GAFIC, la actividad comercial (Conferencias

por el GAFI.

En algunos casos los Paises Miembros en
funcionarios a la Secretaria en prestacion
servicios.

Los datos suministrados por la Secretaria del G
Asia Pacifico, mediante el Informe sobre la vig
del GAFIC a la Secretaria del APG, cuya precis
ha sido confirmada por el APG, pueden
aceptados como una indicacién de lo que suceq

Cumplimiento) que no son plenamente aceptadas

(7]

S

D

a

FI
AFI
la
y
las
del
de

vian
de

rupo
sita
ion
ser
een

todos los Organismos Regionales al estilo

del




CFATF SECRETARIAT/SECRETARIA DEL GAFIC

June 2012

GAFI.

Debe tenerse cuidado con el nivel de recursos| que
se utiliza para esta tarea.

2. Tipos de actividades
emprendidad/olumen vy
naturaleza del trabajo
comparado con otros
Organismos Regionaleg
al estilo del GAFI;
véase Sub Grupo Dos.

Los Objetivos del GAFI/Organismos Regionales 29 junio 2012
al estilo del GAFI, Objetivo DD, expresan lo
siguiente: “El financiamiento central ... debe
permitir al 6érgano ejercer todas sus funciones
principales (como son las Reuniones Plenaria
las Evaluaciones Mutuas, Tipologias, asistencia
técnica, etc.).

w

Este planteamiento sobre las funciones centrales
universales del GAFI/Organismos Regionales| al
estilo del GAFI debe ser de utilidad para el $ub
Grupo y la Secretaria ha suministrado | la
informacién pertinente del APG.

La determinacion del volumen de trabajo se pyede
discernir hasta un grado significativo tomando| en

cuenta la cantidad de Paises Miembros en tada
Organismo Regional al estilo del GAFI.

Puede que no se disponga de datos empiricos
detallados y quizds demande una asignacion
considerable de recursos por parte de ¢ada
Organismo Regional al estilo del GAFI.

3. Escalas salariales.

No requerimiento de mas informacion | 29 junio 2012
formulacion de recomendaciones.

4. Evaluacion de los
paquetes de
remuneracion del

personal, tomando €n
S

cuenta los requisito
legales y de la sede.

Recomendaciones hechas incluyendo la posibiljd2@ljunio 2012
de recopilar informacién adicional.

5. Estudio comparativo
de la compensacién de
personal con  otras
organizaciones
internacionales \
similares.

29 junio 2012
Recomendaciones hechas incluyendo la posibiljdad
de recopilar informacion adicional.
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6. Mandato y estructur
de la Secretaria.

No requerimiento de mas informacién
formulacion de recomendaciones.

29 junio 2012

7. ldoneidad de los$No requerimiento de mas informacion

recursos humanos
financieros disponibles.

yformulacién de recomendaciones.

29 junio 201:
y

8. Personal relativo a laNo requerimiento de mas informacion

Membresia.

formulacion de recomendaciones.

29 junio 2012
y
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TABLA CUATRO
TAREAS PARA EL ANALISIS PARA SEGUIR ADELANTE FECHA DE
SUB GRUPO DOS COMPLETAMIE
NTO QUE SE
PROPONE
1. Parte Uno Parte Uno 29 junio 2012

Volumen y naturalez
del trabajo que lleva
cabo la Secretaria €
comparacion con la
operaciones de otrd
Organismos Regional€
al estilo del GAFI,
incluyendo la mayo
necesidad de que
Secretaria
andlisis y documento

generePolitico y de Investigacion.

hEsta tarea estad comprendida en el segundo
aasignado al Sub Grupo Uno, denominaddipos
rde actividades emprendidas.

S
s

Parte Dos

rEsta tarea debe ser determinada por I3
aVMlembresia en el futuro y requerira un Asesofr

S

yunto

29 junio 2012

sobre varios temas |a

determinar por la

Membresia.

Parte Dos

Mayor necesidad de la

Secretaria de generar

analisis y documentos

sobre varios temas a

determinar por la

Membresia.

2. Papel de losla Secretaria tiene una idea clara sobre | RS junio 2012
funcionarios de alto funcionarios de alto nivel dentro de la Membresia
nivel con experiencia enque pudieran participar en la jefatura de |las
las tematicas en ¢lMisiones de Evaluacion Mutua. Sin embargo,| su
terreno Anti Lavado dedisponibilidad puede resultar problematica y|su
Dinero y Contra €| participacion no liberara a la Secretaria del papel
Financiamiento de| sustancial que juega en todo el proceso| de
Terrorismo (ALD/CFT)| Evaluacion Mutua.

procedentes de I3s

jurisdicciones Miembrqg El uso de recursos para comparar la situaciénaon |
en el liderazgo de lasde otros Organismos Regionales al estilo del GAFI,
Misiones de Evaluaciopsi es que de hecho se dispone de esta informacion,
Mutua; y innecesariamente puede consumir tiempo y no seria

aconsejable.
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3.
Evaluacion de la
necesidades en mate

de desarrollo de una

capacidad sostenible

El personal de la Secretaria prepardé una list
igesarrollo profesional.

VEIl uso de recursos para comparar esta lista coa

capacitacion de losotros Organismos Regionales al estilo del GAF

empleados del GAFIC.

innecesariamente puede consumir tiempo y no
aconsejable.

Jizi)ejunio 2012

5 areas de interés para cada trabajador en cuanto a s

la
, Si

es gue de hecho se dispone de esta informacion,

seria




TABLA CINCO

THEMES & QUESTIONS

June 29t 2012

TEMA 1
Los gastos propuestos para 2013

The proposed expenditure for 2013
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Comments

¢Los Miembros estan de acuerdo con los gastos propuestasl 20137

Do Members agree with the proposed expenditur@@as

TEMA 2
Las tres opciones para las contribuciones anuales3913.

The three options proposed for the annual conidhiufor 2013

¢, Cudl es la preferencia de la membresia en cudatestructura propues
de contribucién anual para el 2013?

Which proposed annual contribution structure fat2@o Members prefer

Tarifa fija para todos los miembros quienes congpapor igual
la carga de los gastos anuales, con ContribuciBspsciales voluntarias.

Flat rate from all members sharing equally the baraf the annua
expenses with voluntary Extraordinary Contributions

Célculo basado en Paridad del Poder Adquisitivo Rielducto Interng
Bruto per. capita.

Calculation based on Gross Domestic Product Puirgdp&ower Parity per
capita




Célculo basado en Paridad del Poder Adquisitivo Rrelducto Interng
Bruto per capita para setenta y cinco (75%) dgéstos anuales y con ba
en la Poblacién de veinticinco (25%) de los gaatosales.

Calculation based on Gross Domestic Product Puircip&ower Parity pe
capita for seventy five (75%) of the annual expsnsed based o
Population for twenty five (25%) of the annual expes
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TEMA 3
La extension de los contratos actuales sobre lmanizmse del afio anterid

The extension of the current contracts on the dzames

¢Los Miembros se comprometen a prorrogar los dwostractuales de
personal en las mismas condiciones hasta final@0#i@ para asi permit
la culminacién del trabajo del WGRS GAFIC?

Do members agree to extend the current staff cctstan the same basis
the end of 2013 to allow the CFATF WGRS to finalisework?

=

to

TEMA 4.

La finalizacion del trabajo del WGRG GAFIC
The finalization of the work of the CFATF/WGRS
¢ Esta de acuerdo para nombrar un representantepdésspara ser parte d

Sub Grupo Dos para que se complete la labor aandart29 de junio de
2012?

Would you agree to appoint a representative froor gountry to join Sub-
Group Two so that the work could be completed meXd' 2012

TEMA 5.
Reunion Ministerial Extraordinaria 2012

Special Ministerial Meeting during 2012




¢Su pais esta de acuerdo con asistir a una ReuMidisterial
Extraordinaria en Miami, Los Estados Unidos de Anzeel viernes 17 d¢
agosto de 2012?

Would your country agree to attend a Special Mariat Meeting in
Miami, United States of America on Friday 17th AagR012?
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