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RESUMEN

Para la familia de veintisiete naciones que componen
el Grupo de Accion Financiera del Caribe (GAFIC),
el periodo de noviembre de 2015 a noviembre de
2016 fue una época de cambio dindmico,
energizante, positivo y exitoso.

Las elecciones nacionales en Trinidad y Tobago, el 7
de septiembre de 2015 marc6 el comienzo de una
nueva administracion con los cambios en los
funcionarios quienes podrian relacionarse con el
GAFIC en nombre de la jurisdiccion. EI Honorable
Mervyn Dillon, Ministro de Seguridad Nacional, fue
nombrado Contacto Principal del GAFIC y el
Honorable Faris Al-Rawi fue designado para
desempefiar las funciones del Presidente del GAFIC
para el periodo de noviembre de 2015 a noviembre
de 2016.

Desde el principio era evidente que el Presidente Al-
Rawi habia reconocido que el GAFIC vy la
importante labor que estaba realizando eran
ingredientes fundamentales para asegurar la paz y la
seguridad econdmica en curso de la Region de la
Cuenca del Caribe, sin importar los retos fiscales
encontrados por la mayoria si no todos los
miembros.

La Plenaria del GAFI de octubre de 2015 ha
constituido una valiosa oportunidad para el
Presidente Al-Rawi de observar de muy cerca el
proceso de establecimiento de estandares en accion,
consu énfasis en la eficacia, los requisitos de uso
intensivo de recursos no sélo para los organismos de
evaluacion como el GAFI y Organos al estilo del
GAFI (FSRB), sino también para los propios paises
miembros del GAFI / GAFIC.

La Plenaria del GAFI de octubre de 2015
proporciond una vision educativa para el
Presidente en el papel de las naciones del G-20 para
influir en la agenda global Anti Lavado de Dinero y
el Financiamiento del Terrorismo (ALD / CFT), el
potencial de las llamadas para el cumplimiento
expedito con los Estandares del GAFI en cualquier
fase en funcion de las amenazas emergentes a nivel
mundial y los consiguientes peligros cuando las
respuestas de las jurisdicciones eran menos que
satisfactorias.

El Presidente Al-Rawi, al asistir a la Plenaria del
GAFI, presenci6 de primera mano la cantidad
considerable de apoyo de la Secretaria del GAFIC
para impedir la publicacion de los nombres de los
miembros en el Informe del GAFI al G20.

Asimismo, el Presidente observé que se felicito a las
Secretarias del GAFIC y GAFI por gestionar el flujo
de incapacitacion con respecto al Cuestionario y las
respuestas a las preguntas complementarias.

Totalmente ocupandose de la imagen global y la
necesidad de una accidn rapida y sostenida de todos
los miembros del GAFIC, el Presidente Al-
Rawi hizo un llamado a la convocatoria del Consejo
de Ministros del GAFIC para e 29
de noviembre de 2015.

Como se vera en el Resumen, el Presidente Al-Rawi
dio la bienvenida a las delegaciones a la reunién,
expresé su deseo de iniciar los negocios del GAFIC
lo antes posible, sefial6 que la preocupacion
inmediata era que la Cuarta Ronda de Evaluaciones
Mutuas deberia proceder con el despacho,
regularidad y mejoramiento en la implementacion
del negocio del GAFIC para que podamos contar
con un proceso confiable.

La seccion de Conclusion del Programa de Trabajo
del Presidente sefialaba lo siguiente: "El mundo esta
en un punto critico de su historia en lo que respecta a
las amenazas que plantea el terrorismo y la
delincuencia  transnacional organizada en
particular. Como organizacion, el GAFIC se une al
resto de la comunidad mas amplia del Grupo de
Accién Financiera (GAFI) para enfrentar los
desafios planteados mediante la implementacion de
la Cuarta Ronda de Evaluaciones Mutuas. No hay
tarea pequefa por delante, pero el precio del fracaso
es demasiado alto para ceder. Nuestras experiencias
nos posicionan no s6lo para hacer una diferencia
positiva en nuestras propias jurisdicciones sino
también para convertirnos en un ejemplo entre los
Organismos Regionales al Estilo del GAFI. Esto se
basa en el apoyo, la asistencia y el trabajo duro de
nuestra membresia”.



Esta llamada a la accion de los miembros era
reflexiva en la llamada del Presidente de que todos
los miembros del GAFIC deben responder a la
Iniciativa del GAFI sobre la Investigacion sobre el
Financiamiento del Terrorismo (TFFFI)en las
Recomendaciones 5 y 6 y reforzar las disposiciones
legislativas pertinentes con urgencia a medida que la
fecha limite para la accion iba a expirar el 31 de
diciembre de 2015.

Sobre la base de este sentido de urgencia, la
Secretaria del GAFIC redoblé sus esfuerzos para
asegurar que no se pondria en peligro ninglin
miembro del GAFIC. Se siguieron los canales
habituales de comunicacion a través de
notificaciones, y éstos fueron seguidos por correos
electronicos adicionales y llamadas personales del
Director Ejecutivo.

Los resultados de estos esfuerzos combinados fueron
muy alentadores. Uno de los miembros promulgo
una ley la Financiacion del Terrorismo dentro de
dos dias. Otro tomd las medidas necesarias y las
comunicé a la Secretaria del GAFI, que impidid
cualquier incapacitacion negativa. El GAFIC tuvo
una tasa de respuesta de cien (100) por ciento, no
solo a la TFFFI sino también a un Proyecto del
GAFI posterior y relacionado a saber, el Ejercicio de
Recopilacion  de  Incapacitacion  sobre el
Financiamiento del Terrorismo.

El enfoque en la participacion de los miembros era
una de las prioridades de la Agenda del Presidente
Al-Rawi y en conjunto, la Secretaria recibio
instrucciones  para preparar y  distribuir  un
Documento en enero de 2016, que trata de abordar el
tema de la participacién de los miembros en los
asuntos de la organizacion y la prestacion de apoyo a
la Secretaria.

El fondo de esta decisién fueron los datos que
mostraban dificultades con la contratacion de
Evaluadores y Revisores para el Programa de
Evaluacion Mutua, preparandose y participando en
las discusiones del Informe de Evaluacion Mutua de
Trinidad y Tobago, poblando los tres subcomités del
Grupo Directivo, Un pequefio grupo de paises que
voluntariamente invitan a sus funcionarios a
participar en la labor del Grupo Directivo, los
retrasos en el suministro de datos y la finalizacion de
los informes sobre los distintos proyectos de
Tipologias, el apoyo de funcionarios o el apoyo

virtual a la Secretaria; y lo importante es ser
voluntario para ocupar el puesto de Vicepresidente.

La cuestion de la necesidad de una mayor
participacion de los miembros fue un tema continuo
de discusion en las reuniones del Grupo Directivo y
Plenaria, y el Grupo de Naciones Cooperadoras y
Auspiciadoras (COSUN) también expres6 su
preocupacion con el apoyo de la Secretaria del GAFI
en sus Declaraciones a las Reuniones Plenarias en
mayo de 2015, noviembre de 2015 y junio de 2016.

El Presidente Al-Rawi estaba consciente de los
peligros de este estado para los Miembros del
GAFICy tal fue la gravedad de la situacion
general y los peligros potenciales para la reputacion
del GAFIC y su posicion como Miembro Asociado
del GAFI que el Grupo Directivo en su reunién de
junio de 2016, examin las sugerencias de que:

e El Presidente Al-Rawi debe escribir a todos los
conductores politicos de todos los paises
miembros del GAFIC, no sélo a los Contactos
Principales, sino también a los Jefes de las
instituciones pertinentes para facilitar una
mayor membresia y transparencia en materia de
ALD / CFT y otros asuntos pertinentes;

e Se pedird al Honorable Primer Ministro de
Trinidad y Tobago para plantear la cuestion y
tratar de persuadir a otros Jefes de Gobierno a
nivel CARICOM.

Fue positiva la respuesta de algunos miembros a la
llamada para una mayor participacién. Venezuela,
Las Bahamas y Antigua y Barbuda se unieron y
participaron activamente en el Comité de
Planificacién, que llevé a la finalizacion del Plan
Estratégico del GAFIC 2017-20109.

Trinidad y Tobago contrat6 a doce (12) funcionarios
de las Oficinas del Presidente y del Contacto
Principal sobre una base a tiempo completa, parcial,
ad hoc vy virtual, para ayudar con la labor de la
Secretaria. Estos oficiales aportaron sus experiencias
y conocimientos en las areas de tecnologia de la
incapacitacion, redisefio del sitio web y el logotipo,
la proyeccion de la imagen y el trabajo del GAFIC
en todas las plataformas de medios sociales, el
lanzamiento del GAFIC TV, contabilidad y finanzas,
recursos humanos, medios de comunicacién y el
redisefio de la infraestructura fisica en la Secretaria.



Los Altos Funcionarios de Sint Maarten, Las
Bahamas, Trinidad y Tobago, Islas Turcos y Caicos
participaron en el proceso de entrevistas para el
Subdirector Ejecutivo Bilingue, que dio como
resultado la designacion del Sr. Carlos Acosta de
El Salvador al puesto.

En otro acontecimiento muy bienvenido, Las
Bahamas designaron a tres funcionarios del Comité
de Presupuesto y Auditoria, que abordaron una
necesidad de larga data de que la carga de recursos
humanos en este &rea tan critica, a saber la
supervision del presupuesto y el proceso de
auditoria, podria ser compartida mas alla de los tres
funcionarios de Bermuda, Barbados y Trinidad y
Tobago.

Tras retrasos considerables y con la perspectiva de
conversaciones sostenidas entre el Presidente Al-
Rawi y los Copresidentes al margen de la Plenaria
de junio de 2016 en Montego Bay, el Grupo del
GAFIC sobre Riesgos, Tendencias y Métodos
(CRTMG) completd los Proyectos de Tipologias
sobre Loterias llegales y Efectivo e Instrumentos
Negociables con la aprobacion de la Plenaria sobre
los informes.

Se solicité una prérroga en relacion con el Proyecto
de Proliferacion de Armas Pequefias y Municiones
con el fin de permitir la recopilacion de datos
adicionales y con la expectativa de finalizacién antes
de la Plenaria de noviembre de 2015 Posteriormente,
el informe fue aprobado para su publicacion en la
XLIV Plenaria de noviembre de 2016 celebrada en
Providenciales Islas Turcas y Caicos

Por lo tanto, en general, nuestros socios
internacionales han reconocido una respuesta
alentadora por parte de los miembros. A pesar de
esta verdad, aln falta mas que hacer, asi que en
relacion con el Grupo Directivo, se estd
considerando incluir a funcionarios de la membresia
mas amplia en el Trabajo del Grupo Directivo.

También se necesita mas estimulo para mejorar la
participacion de miembros en el Programa de
Evaluacion Mutua y con especial referencia para
asegurar que todos los Informes de Evaluacion
Mutua del GAFIC son de alta calidad y de acuerdo
con los estandares internacionales. A pesar de esta
verdad para tener éxito en el proceso de revision
sobre la Calidad y la Consistencia el cual determina
si el GAFI en calidad de organismo normativo

aprobard la publicacion de cualquier Informe de
Evaluacion Mutua.

El GAFIC debe ser particularmente vigilante con su
desempefio en esta &rea, ya que tiene serias
implicaciones para nuestra reputacion mundial y de
pie como asociado miembros del GAFI.

El Programa de Evaluacion Mutua es la labor bésica
del GAFIC y no se puede enfatizar demasiado la
importancia de llevar a cabo con éxito la Cuarta
Ronda de Evaluaciones dado el uso de los Informes
de Evaluacion Mutua por parte de la comunidad
inversora internacional y las implicaciones para la
capacidad de los paises miembros del GAFIC para
atraer y mantener la inversion extranjera directa.

Con esto en mente, el Plan de Trabajo Operativo y
Presupuesto para 2017 esboza una gama amplia de
Puntos de Accion que buscan fortalecer la capacidad
organizacional para contribuir al proceso de
establecimiento de estandares globales, alentar a los
miembros sobre la implementacion efectiva de las
Recomendaciones del GAFI, elaborar los Informes
de Evaluacién Mutua de alta calidad, implementar
un proceso vigoroso de seguimiento y aumentar el
personal complementario con referencia particular al
Equipo de Evaluacion Mutua.

A la luz de los efectos actuales de la crisis
econdmica y financiera mundial, el apoyo continuo
de nuestros amigos y aliados de larga data continGa
siendo critico para la capacidad del GAFIC de
cumplir con su mandato basico. En consecuencia, la
Secretaria continuara su busqueda de recursos de
asistencia técnica y capacitacion a fin de aliviar la
carga econdémica de los miembros. EI GAFIC cuenta
con una red amplia y buena voluntad dentro de la
comunidad internacional de donantes que facilitaria
esta meta.

Sin embargo, una medida de auto-ayuda de los
Miembros del GAFIC que posean los recursos
economicos suficientes 'y que pueden realizar
Aportaciones  Extraordinarias, ademads de la
contribucién anual seria bien recibido y durante el
periodo que se examina algunos paises han sido
capaces de hacerlo.

Las contribuciones en especie también son bien
recibidas y los esfuerzos de Trinidad y Tobago son
un ejemplo sélido de lo que se podria lograr a este
respecto, aunque se debe reconocer que no todos los



miembros tienen la ventaja de ser el conjunto de la
Secretaria.

El Presidente Al-Rawi se comprometié en su
Programa de Trabajo a continuar con la
implementacion de los resultados de la Auditoria de
Gestion que fue el eje central del Programa de
Trabajo del Presidente Interino Luis Antonio
Martinez Gonzélez de El Salvador y esto se ha
logrado en su mayor parte con la excepcion del
Registro de Activos Fijos, el Manual de Operaciones
Financieras y la reestructuracion fisica de la
Secretaria.

Sin embargo, con el apoyo prestado y continuado
por los Equipos de Gestion de Instalaciones del
Ministerio del Fiscal General y Asuntos Juridicos y
el Ministerio de Seguridad Nacional, se anticipaba
que se abordaran los tres asuntos pendientes antes
del término del mandato del Presidente Al-Rawi.

Trinidad y Tobago adopté un sélido papel de
liderazgo durante el periodo que se examina y estos
esfuerzos indican la forma en que la contribucion
anual para 2017 y mas alla podria ser mantenida
dentro de ciertos limites con la ayuda y el apoyo de
los miembros.

Y, de otra manera significativa, el inicio del mandato
de Trinidad y Tobago como Presidente es otro
indicador de las funciones importantes que
desempefia el actual Presidente y Vicepresidente. El
Presidente entrante y el ex Presidente pueden
colaborar para asegurar que el negocio de la
organizacion pueda continuar sin problemas.

Las dificultades de programacion del Ex Presidente
Luis Martinez y la necesidad de que el
Vicepresidente Faris Al-Rawi dirigiera a la
delegacion de Trinidad y Tobago para la lectura del
Informe de Evaluacién Mutua de la jurisdiccion,
llevd al Ex presidente Samuel Bulgin a presidir las
discusiones a muy corto plazo pero con admirable
habilidad y experiencia.

Y de manera similar la Vice Presidenta Rhondalee
Braithwaite-Knowles viajo facilmente a Paris por un
dia para representar al GAFIC en nombre del
Presidente Al-Rawi, moviéndose directamente desde
el aeropuerto a la reunion del Grupo de Trabajo del
GAFI para las discusiones sobre la Calidad vy
Consistencia del Informe de Evaluacion Mutua de
Trinidad y Tobago y hacerlo con gracia, facilidad y

aplomo todo lo que pag6 buenos dividendos para la
imagen y la reputacion del GAFIC.

Es evidente que el GAFIC durante el periodo que se
examina demostré que cuenta con una base sélida y
solida de funcionarios comprometidos que poseen
las habilidades y conocimientos necesarios que
pueden facilitar el cumplimiento de la meta del
Presidente Al Rawi de que el GAFIC se convierta en
un ejemplo entre los Organos Regionales al Estilo
del GAFI.

La plena realizacion de esta promesa como el
Programa de Trabajo del Presidente pone de relieve
depende directamente del apoyo sostenido, la
asistencia y el trabajo duro de toda nuestra
membresia.

LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Bajo la direccion de los Miembros, el Presidente, el
Vicepresidente, el Grupo Directivo, los Grupos de
Trabajo, el Grupo COSUN, las Organizaciones
Observadoras y la Secretaria, llevaron a cabo el
Programa de Trabajo anual y dirigieron los asuntos
generales del Grupo de Accion Financiera del Caribe
(GAFIC).

No hubo cambios en la estructura organizativa
durante el periodo objeto de revision.

PRESIDENTE/VICEPRESIDENTE

El Presidente del Grupo de Accién Financiera del
Caribe (GAFIC) para noviembre de 2015 -
noviembre de 2016 fue el Honorable Senador Faris
Al-Rawi, Fiscal General, Gobierno de Trinidad y
Tobago.

La Vicepresidencia del GAFIC para noviembre de
2015 - noviembre de 2016 , fue la
Honorable Rhondalee Braithwaite Knowles, Fiscal

General, Gobierno de Islas Turcos y Caicos.

Al asumir sus posiciones de liderazgo, Trinidad y
Tobago y las Islas Turcos y Caicos se
comprometieron a trabajar en estrecha colaboracion
para servir a los intereses del GAFIC

A lo largo del periodo que se examina, la promesa
de una estrecha colaboracién se convirtid en una



realidad cuando la Vicepresidenta Hon. Rhondalee
Braithwaite-Knowles asumio la responsabilidad de
presidir las reuniones del Grupo Directivo, la
Plenaria y el Consejo de Ministros en aquellas
ocasiones en que el Presidente Al-Rawi no estaba
disponible.

CONSEJO DE MINISTROS

El Consejo de Ministros (el Consejo) es la autoridad
suprema dentro del GAFIC y consiste en un (1)
representante Ministerial o suplente debidamente
autorizado propuesto por escrito de cada Miembro.

El Consejo debe reunirse por lo menos una vez, al
afio y cuando dictan circunstancias urgentes, puede
tomar decisiones con respecto a sus funciones y
obligaciones por mayoria de dos tercios usando un
procedimiento mediante el cual la Secretaria
distribuird a cada Miembro por escrito (en forma
electronica u otra forma) la recomendacion
propuesta para su consideracion y aprobacion
individual o de otro modo dentro de los diez (10)
dias de recibida la recomendacion propuesta, cuya
aprobacion o de otra manera se comunicara a la
Secretaria para la tabulacion y difusion.

Las funciones y responsabilidades del Consejo
incluyen examinar, modificar, aprobar o rechazar,
entre otras cosas:

i.  Los Informes Anuales de la Organizacion

ii. Los Informes Financieros auditados
correspondientes al ejercicio anterior;

iii. El Programa de Trabajo para el afio
siguiente;

iv.  El Presupuesto para el afio siguiente:

v. La admisién de nuevos miembros y la
retirada de los Miembros, las Naciones
Cooperadoras 'y Auspiciadoras 'y los
Observadores.

vi.  El nombramiento del Director Ejecutivo y
del Vicedirector Ejecutivo de la Secretaria, y

vii. La Eleccion del Presidente y del
Vicepresidente.

Con el Presidente Al-Rawi a la vanguardia, el
Consejo de Ministros de septiembre de 2016
reconocié que la preocupacién inmediata era la
necesidad de la realizacion con regularidad y con los
recursos necesarios de la Cuarta Ronda de
Evaluaciones Mutuas para lograr una

implementacion eficiente y efectiva asi como el
objetivo declarado de cumplir con por lo menos el
setenta 'y cinco (75) por ciento de las
Recomendaciones del GAFI.

El énfasis concertado en las demandas de la Cuarta
Ronda de Evaluaciones Mutuas también fue
reflejado en el desarrollo del Plan Estratégico del
GAFIC, segln el mandato del Consejo de Ministros.

El Plan Estratégico 2011-2015 contenia siete
Objetivos Estratégicos que siguen siendo relevantes
para el trabajo en curso del GAFIC dado el
advenimiento de la Cuarta Ronda de Evaluaciones
Mutuas y la desafiante economia global.

A partir de la confluencia de los anteriores trabajos
efectuados por el GAFIC y los desarrollos actuales,
el Comité de Planificacion identifico y el Consejo de
Ministros acordd, como parte del Plan Estratégico
para 2017-2019, dos (2) Objetivos Estratégicos
primarios y dos (2) de apoyo que tienen por objeto
orientar la priorizacién de las iniciativas en el
periodo 2017-20109.

Todos estos son establecidos para facilitar la
referencia en el siguiente cuadro.

Objetivos Objetivos estratégicos
Estratégicos 2011- | especificos para el periodo
2015 2017 - 2019

Aumentar la | Objetivos principales
capacidad Asegurarse de que sus
Lograr el | miembros logren un régimen

eficaz de lucha contra el
lavado de dinero y contra la
financiacion de los
regimenes de financiacion
del terrorismo y la
proliferacién, mediante el
cumplimiento de las
recomendaciones del GAFI y
los resultados inmediatos

Cumplimiento

Desarrollar una | Contribuir a los estandares
organizacion mundiales

proactiva
Contribuir a los
estandares
mundiales

Evaluar objetivos de | Objetivos de apoyo
evaluacion mutua Asegurar  la  calidad vy




coherencia de las
evaluaciones mutuas
emprendidas

Mejorar la rendicion | Continuar desarrollando una
de cuentas y el uso | organizacion proactiva a
de los recursos través de la implementacion
de un programa de
incidencia eficaz

Contribuir a los
estandares globales

Lograr el
cumplimiento
Construir una

organizacion eficaz

El Plan Estratégico 2017-2019 tiene cuatro
documentos  subsidiarios 'y los  miembros
respondieron positivamente a la convocatoria de
participacion activa para completar esta tarea de la
siguiente manera:

Plan Estratégico 2017-2019 y cuatro Documentos
Subsidiarios. Reporte de Estado.

Un Plan de Capacitacion de Miembros (que
abarca la capacitacion de evaluadores, la
capacitacion en materia de estandares y otro apoyo
técnico para los Miembros);

Lider- Antonio Delgado, Venezuela

Miembro -Salisha Mohammed, Trinidad y Tobago,
Tiffany Moss, Bahamas, Sinclair White, Bermuda,
Carlos Acosta, Secretaria del GAFIC.

Un Plan de Recursos Humanos (que incluye la
capacitacion para el desarrollo del personal de la
secretaria);

Lider-Stacey Benjamin, Las Bahamas.
Miembros-Cheryl Lister Bermudas, Angela Brooks
Islas Turcos y Caicos, Magdalene Walcott,
Secretaria del GAFIC.

Un Plan de Comunicaciones (incluyendo un Plan
de Promocion y Politica de Alcance);

Lider-Yolande Rolle, Las Bahamas

Miembros: Cheryl Greenidge Barbados, Michelle
Dean Las Bahamas, Asha Claxton Trinidad y
Tobago, Calvin Wilson, Risha Pragg-Jaggernauth,
Secretaria del GAFIC.

Un Plan de Ejecucién de la Cuarta Ronda de
Evaluaciones Mutuas. (Este plan debe ir mas alla

del cronograma de las Evaluaciones Mutuas en los
proximos afios y debe incluir componentes
especificos para mejorar la participacion de los
Miembros en el proceso de revision de calidad y
coherencia).

Lider-Andrew Dalip Trinidad y Tobago / Edward
Croft Antigua y Barbuda

Miembros-Paula  Tyndale Bermuda, Khalila
Astwood-Dorset Islas Turcos y Caicos, Vyana
Sharma Trinidad y Tobago, Dawne Spicer Secretaria
del GAFIC.

La labor general del Comité de Planificacion es
coordinada por Ana Folgar, Secretaria del GAFIC.

En conjunto con el espiritu del Plan Estratégico, el
Plan de Trabajo Operativo y Presupuesto 2017 fue
guiado por la necesidad critica de mantenerse al
corriente de y la comprension de los sucesos
internacionales que podrian resultar en una llamada
en cualquier etapa de la red global ALD / CFT para
la expedita implementacion de las Recomendaciones
del GAFI, como sucedi6 con las iniciativas del
GAFI relativas sobre las Recomendaciones 5 y 6.

Dado el enfoque global sobre la implementacion
efectiva de las Recomendaciones del GAFI, el
Consejo de Ministros instruy6 que cada miembro del
GAFIC debe garantizar que los preparativos para la
Cuarta Ronda de Evaluaciones Mutuas comienzan
en una etapa temprana de modo que la arquitectura
nacional ALD / CFT es lo suficientemente resistente
de conformidad con los estandares internacionales.

Al adoptar este enfoque positivo y proactivo, se les
avisaron a los Miembros del GAFIC ser consciente
de las implicaciones de las iniciativas del GAFI o
GAFIC del Grupo de Revision sobre la Cooperacion
Internacional (ICRG) vy las consecuentes
consecuencias negativas, econémicas y de otro tipo.

También se recomendé que el GAFIC tome las
medidas necesarias para mejorar y actualizar los
procedimientos de evaluacién mutua, garantizando
la aplicacién adecuada de la Metodologia del GAFI
de manera que los informes aprobados por la
Plenaria del GAFIC sean de alta calidad y
consistencia.



Con el fin de garantizar que el GAFIC puede
desempefiar de manera efectiva su funcion de hacer
cumplir con los estdndares del GAFI, se acordd
gue el GAFIC debe seguir aplicando un proceso
vigoroso de seguimiento apoyado adecuadamente
por el trabajo del ICRG GAFIC que funcionara
como sea necesario junto con el GAFI.

También era necesario que el GAFIC emprendiera
un programa global de promociéon y difusion
utilizando un enfoque de toda la organizacién, en
relacion con los recursos, para proteger los mejores
intereses de todos los miembros del GAFIC vy la
region de la cuenca del Caribe al considerar la
evolucion en el ambito internacional, lo que puede
afectar el bienestar econémico y la integridad
reputacional de la region.

Con lo anterior en mente, el Consejo de
Ministros aprobé el Plan de Trabajo Operativo y
Presupuesto 2017 con un aumento significativo de
la contribucion anual de miembros de US$40,000 en
2016 a US$57, 400 para 2017.

El fundamento de esta decision en el contexto de un
clima econdmico poco atractivo en el plano regional
fue asegurar que el Programa de Evaluacién Mutua y
las operaciones generales de la Secretaria y la
organizacion en su conjunto pudieran contar con los
recursos adecuados.

Con miras a fortalecer la capacidad del GAFIC de
asumir eficazmente sus responsabilidades de
supervision, el Consejo de Ministros ordend que se
aumentara el actual personal complementario.

En consecuencia, el Plan de Trabajo Operacional y
el Presupuesto 2017 hicieron provisiones para otros
10 puestos de personal, a saber, Asesor Juridico,
Asesor Financiero, Asesor de Aplicacion de la Ley y
tres Oficiales de Investigacion,  Asistente
Administrativo, Asistente de Contabilidad, Asistente
de Tecnologia de la Informacion y Asistente de
Comunicaciones.

La experiencia previa con el proceso de contratacion
de personal y la necesidad de que el personal recién
contratado sea capacitado para asumir sus
responsabilidades, particularmente en relacion con el
Programa de Evaluacion Mutua que es el trabajo
principal de la organizacién, exigia el comienzo del
proceso de contrataciébn comience. A la par, se
establecié un plazo firme para la contratacion del

nuevo personal, entre septiembre de 2016 y de abril
de 2017.

Ademas de exigir un mayor nimero de funcionarios,
el Consejo de Ministros, con un enfoque serio en la
importancia del capital humano y la seguridad del
personal para la longevidad y la eficiencia del
GAFIC, ordend que para atraer y mantener personal
competente y garantizar la seguridad del personal,
los contratos de empleo del personal deberian cubrir
un periodo de cuatro afios e incluir el pago de una
propina de veinte (20) por ciento al final de cada
periodo contractual.

Los Ministros también ordenaron que un Fondo de
Reserva separado en el cual una suma equivalente a
cinco (5) por ciento del salario base para cada
empleado seria reservado anualmente para satisfacer
el pago de la gratificacion del veinte (20) por ciento
a su vencimiento.

El enfoque claro del Presidente Al-Rawi y del
Consejo de Ministros fue mejorar la eficiencia del
GAFIC en el cumplimiento de sus principales
responsabilidades, a saber, el Programa de
Evaluacion Mutua y atraer y mantener un personal
altamente especializado y competente con seguridad
de tenencia como un componente central en una
coyuntura fundamental para la organizacion con el
inicio de la Cuarta Ronda de Evaluaciones Mutuas.

El Consejo de Ministros considerd que el periodo de
contrato mas largo proporcionaria al personal un
mayor sentido de seguridad, mientras que la propina
proporcionaria cierta comodidad, dado que el
personal contractual no goza normalmente del
beneficio de un plan de pensiones. Adicionalmente,
la gratuidad estaria condicionada a la terminacion de
la duracién del contrato para motivar al personal a
completar su periodo de contratos.

Otro indicador de la seriedad de sus intenciones en
lo que respecta a la contratacion del nuevo personal,
el Consejo de Ministros aprob6 los retiros del Fondo
de Reserva, segun proceda, para la contratacion de
nuevos funcionarios con caracter prioritario durante
septiembre-diciembre de 2016, contribuciones
anuales para 2017 y la restitucion al Fondo de
Reserva en la misma medida en diciembre
31 de 2017.

Otro principio de orientacion importante fue que el
proceso de contratacion del nuevo personal debia
estar fundamentado en la necesidad de asegurar que



el personal en general reflejara la composicion de los
miembros, la diversidad de los sistemas juridicos y
economicos y la experiencia y experiencia en las
disciplinas profesionales necesarias para
implementar efectivamente el mandato de la
organizacion.

También es de importancia fundamental que el
personal debe funcionar a su méximo potencial,
servir los mejores intereses de todos los miembros
del GAFIC, en un entorno de trabajo propicio y
potenciador que también atendiera a un desarrollo
profesional continuo. Estos principios constituirian
los componentes orientadores del Plan de Recursos
Humanos de la organizacién que debia ser ultimado
por el Comité de Recursos Humanos.

El Consejo de Ministros tuvo en cuenta que el clima
econémico regional y los desafios fiscales que
continlan enfrentando a los miembros pueden
afectar la capacidad de los miembros para hacer
frente al aumento de la contribucién anual para 2017
e incluso mas alla.

En consecuencia, se dio también consideracion pero
no se siguid6 un marco mediante el cual la carga
financiera global en términos de contribucion anual
debida por cada miembro pudiera ser reducida a
través del dialogo entre la Secretaria y los miembros
y asegurando su acuerdo sobre los servicios que
pueden proporcionar a la organizaciéon que
ordinariamente se incluirdn en el Presupuesto.
Dichos servicios, por ejemplo la asignacion de
personal, la traduccion de documentos, la
interpretacién simultanea, el alquiler de equipos, los
servicios de apoyo técnico y administrativo yel
financiamiento de los recesos en las reuniones del
GAFIC.

Otro factor que contribuyé a la mejora del personal
fue el reconocimiento por parte de los Ministros del
grave problema que planteaba la cuestién del riesgo
y la pérdida de las relaciones bancarias
correspondientes y las cuestiones que podrian surgir
como resultado de la atencion del GAFI a las
Recomendaciones 24 y 25 en relacién con las
personas juridicas y los acuerdos juridicos.

PLENARIA

La Plenaria del GAFIC se retne al menos dos veces
al afio y es el Ultimo 6rgano de toma de decisién de

todas las cuestiones técnicas (es decir Informes de
Evaluacion Mutua, Informes de Seguimiento vy
adopcion de las Recomendaciones Revisadas del
GAFI).

El Presidente y el Vicepresidente del Consejo serén
respectivamente Presidente y Vicepresidente del
Pleno, pero el Presidente podrd delegar un alto
funcionario con conocimientos técnicos sélidos para
presidir las reuniones de la Plenaria.

Las funciones y deberes de la Plenaria implican,
entre otras cosas, cuando sea aplicable, revisar,
analizar, modificar y formular recomendaciones y
decisiones sobre el proyecto de agenda; el proyecto
de informe anual; la Evaluacion Mutua y los
Informes de Seguimiento de los Miembros; la
ejecucion del programa de trabajo aprobado en
relacion con cuestiones técnicas; los Informes de
Asistencia Técnica y Capacitacion a los Miembros;
los Informes Tipoldgicos sobre el lavado de dinero y
las tendencias de financiacion del terrorismo en la
Region; y las cuestiones de politica, incluida la
adopcidén de las Recomendaciones revisadas; y los
casos de incumplimiento del Memorando de
Entendimiento y las Recomendaciones de un
Miembro.

La Plenaria podra también establecer grupos de
trabajo para llevar a cabo tareas especificas.

La responsabilidad principal de la Plenaria es la
supervision del Programa de Evaluacion Mutua que
incluye los procesos de Seguimiento e ICRG, con el
fin de asegurar el cumplimiento de Ias
Recomendaciones del GAFI.

Los Informes de Cumplimiento preparados Yy
presentados por la Secretaria en cada Plenaria
brindan una valiosa incapacitacion sobre las
operaciones del Programa de Evaluacion Mutua y de
los procesos de Seguimiento incluyendo el ejercicio
del Grupo de Revision de la Cooperacion
Internacional del GAFIC en los paises miembros que
rectifican las deficiencias identificadas en su
respectivo Informe de Evaluacién Mutua, asi como
el cumplimiento de procesos y procedimientos y la
participacion en el proceso global de establecimiento
de estdndares mundiales.

Al final del periodo objeto de examen, veintitrés
(23) de los veintisiete (27) paises miembros del
GAFIC han abandonado el Proceso de Seguimiento



y, por lo tanto, ya no estan en la tercera ronda, a
saber, Anguila, Antigua y Barbuda Republica
Dominicana’, El Salvador, Guatemala, Guyana,
Jamaica, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia,
Montserrat, Las Bahamas, Trinidad y Tobago, Islas
Turcas y Caicos Islas, Venezuela y las Islas
Virgenes.

Se prevé que los cuatro paises restantes, Haiti, San
Vicente y las Granadinas, San Martin y Surinam, se
retiren durante 2017.

En lo que respecta a la presentacién oportuna de
matrices de seguimiento y la publicacién de
informes de seguimiento (FUR, por sus siglas en
inglés) en general, la mayoria de los miembros se
encontraban dentro de unos dias de la fecha limite de
marzo para la Plenaria de junio de 2016, Miembros
que cumplan con la fecha limite.

Con respecto a la publicacion oportuna del informe
de seguimiento, ninguno fue publicado antes del
plazo del 7 de octubre de 2016 aplicable para la
Plenaria de noviembre de 2016. Una fecha limite
revisada del 21 de octubre de 2016 dio lugar a la
publicacion de dos informes en el momento de
escribir este documento.

El dificil cumplimiento de la fecha limite fue el
resultado del trabajo realizado por el Equipo de
Evaluacion Mutua de la Secretaria sobre los IEM de
Barbados y Las Bahamas y la continua escasez de
personal en las operaciones generales de la
Secretaria.

Los retrasos en el cumplimiento de los plazos
establecidos para la presentacién de documentos a la
Secretaria, tal como se describen en los
Procedimientos de Evaluacién Mutua del GAFIC,
siguen siendo motivo de preocupacion no sélo para
el Equipo de Evaluacién Mutua de la Secretaria, el
Grupo Directivo del GAFIC, también para nuestros
antiguos amigos y aliados el Grupo de Naciones
Cooperadoras y Auspiciadoras y la Secretaria del

! La Republica Dominicana sali6 de la tercera Ronda de
informes debido a la proximidad de su evaluacion mutua
y las deficiencias fueron transferidas a la cuarta Ronda.
La Republica Dominicana notificd al GAFIC que estaba
retirando su Membresia el 1 de septiembre de 2016. De
conformidad con el parrafo 56 del Memorando de
Entendimiento del GAFIC, la retirada serd efectiva tres
(3) meses después de recibir una notificacion por escrito
de la Secretaria, 31 de diciembre de 2016.

GAFI, nuestros fervientes partidarios, que tienen los
mejores intereses del GAFIC en el fondo.

La presentacion del Informe de Evaluacion Mutua
sobre Jamaica se aplazd desde la Plenaria de junio
de 2016 y se presentd en la Sesion Plenaria de
noviembre de 2016.

La presentacion de la Evaluacion Mutua de Las
Bahamas se aplazé de noviembre de 2016 a mayo de
2017.

Durante 2016 hubo importantes avances en relacion
con los Informes de Evaluacion Mutua de
Guatemala, Republica Dominicana y Barbados que
fueron monitoreados por la Plenaria.

Con respecto a la Evaluacion Mutua de Guatemala
(miembro conjunto del GAFIC y del GAFILAT), el
Informe de Evaluacion Mutua fue adoptado por la
Plenaria de GAFILAT en su reunién de agosto de
2016. Cabe sefialar que el borrador del Informe de
Evaluacion Mutua fue revisado por la Secretaria del
GAFIC y dos miembros del GAFIC proporcionaron
comentarios sobre una version posterior?. Sobre la
base del acuerdo entre el GAFIC y el GAFILAT, se
presentd una vision general del IEM aprobado en la
Plenaria de noviembre de 2016 por el Secretario
Ejecutivo Adjunto de GAFILAT.

A la luz de su decision de retirar su membresia del
GAFIC, la evaluacion mutua de la Republica
Dominicana ya no fue realizada por el GAFIC. Sin
embargo, a partir de las discusiones entre las
Secretarias del GAFIC y GAFILAT, se envid al
GAFILAT el Anexo de Cumplimiento Técnico (TC)
y el Proyecto de Nota de Alcance que fueron
preparados por la Secretaria del GAFIC para su uso
en la Evaluacion Mutua de la Republica
Dominicana.

Ademas, la Republica Dominicana acordd realizar
una visita de evaluacién mutua para octubre de 2017
con la presentacion del Informe de Evaluacion
Mutua en su Plenaria en julio de 2018°

2 Se presentaron los comentarios de las Islas Virgenes
para el Grupo de Evaluacion Mutua y Plenaria y Trinidad
y Tobago, cuyos comentarios fueron recibidos después de
la discusion sobre el Grupo de Evaluacién Mutua, por lo
gue no se los incluyeron en las discusiones.

3 La aprobacion final estaba pendiente de confirmacion en
la Plenaria de GAFILAT en diciembre de 2016
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La Evaluacion Mutua de Barbados estaba
programada para el periodo del 5 al 16 de diciembre
de 2016. El Equipo de Evaluacion esta revisando el
Anexo del TC, basado en los comentarios recibidos
de las Autoridades de Barbados, mientras se esta
finalizando el borrador de la Nota de Escala4.

La calidad y consistencia de todos los informes de
evaluacion mutua preparados por todos los
organismos de evaluacion es de importancia critica
para la red mundial ALD / CFT. A este respecto, las
conclusiones del GAFI sobre cuestiones planteadas
en los informes de evaluacion mutua también se han
publicado en el sitio web del GAFIC. La intencién
es agregar a esta lista las cuestiones relevantes que
se han formulado desde la discusion de la Plenaria
para asegurar la coherencia del tratamiento en los
Informes de Evaluacion Mutua del GAFIC.

En un paso mas para asegurar la calidad vy
consistencia de todos los Informes de Evaluacion
Mutua del GAFIC, se ha establecido el Grupo de
Trabajo de Revision del GAFIC para revisar las
primeras tres (3) Evaluaciones Mutuas de la Cuarta
Ronda y proporcionar orientacién sobre &reas de
logros, donde se necesitan mejoras.

EL GRUPO DIRECTIVO

El Grupo Directivo del GAFIC actia como la Junta
Directiva de la Organizacion, refleja la diversidad
multicultural 'y multilingle de las diversas
agrupaciones de miembros y se establecié en la
reunién del Consejo de Ministros en octubre de
1997. Durante los afios siguientes ha desempefiado
un papel critico en el crecimiento y el desarrollo de
la Organizacion.

Durante noviembre de 2015 y noviembre de 2016, el
Grupo Directivo del GAFIC comprendia lo
siguiente: Presidente-Trinidad y  Tobago;
Vicepresidente - Islas Turcas y Caicos; Presidente
saliente-El Salvador, Miembros Antigua y Barbuda,
Barbados, Bermudas, Sint Maarten Las Bahamas,
Venezuela e Islas Virgenes. El Grupo de Naciones
Cooperativas 'y de Apoyo (COSUN) esta
representado en el Grupo Directivo por los Estados
Unidos de America.

4 La aprobacion final estaba pendiente de confirmacion
en la Plenaria de GAFILAT en diciembre de 2016.

El Grupo Directivo es un comité consultivo de la
Secretaria sobre politicas que, para fines practicos,
no pueden ser tratadas por todos los Miembros o
cuando la Plenaria o el Consejo de Ministros le han
delegado la responsabilidad, segun proceda.

Las funciones y responsabilidades de supervision y
monitoreo del Grupo Directivo y sus subgrupos, el
Comité de Presupuesto y Auditoria (BAC), el
Comité de Recursos Humanos (CDH) y el nuevo
Comité de Planificacion, sobre todos los aspectos de
los asuntos del GAFIC, continuar fortaleciendo la
organizacion.

El Consejo de Ministros de noviembre de 2015
ordend que todos los miembros del GD participaran
en uno de sus subcomités con miras a compartir la
enorme y creciente carga de trabajo. Esto estd
disefiado para extender la carga de trabajo mas alla
de los cinco miembros que actualmente realizan el
trabajo de los Subcomités.

Algunos de los hitos importantes para el Grupo
Directivo durante el liderazgo del Presidente Al-
Rawi fueron los siguientes:

. Supervisar, aprobar y recomendar al Consejo
de Ministros la excelente labor del Director
Ejecutivo, el Contralor Financiero, el
Comité de Presupuesto y Auditoria, el
Comité de Recursos Humanos y el Comité
de Planificacién, sobre la vision estratégica
y las disposiciones de gran alcance del Plan
de Trabajo Operativo y Presupuestario 2017
aprobado por la Reunién Ministerial de
septiembre de 2016.

. Asegurar que la mayoria de las cuestiones
relacionadas con la Auditoria de Gestion
sean atendidas, excepto para el desarrollo
del Manual Financiero que comenzé a
principios de septiembre de 2016, el
Inventario de Activos Fijos y la renovacion
de la Secretaria.

. Responder positivamente a las peticiones de
una participacién mas amplia en la labor de
los tres Subcomités, dada la creciente carga
de trabajo de la organizacion y el
establecimiento del Comité de Planificacion,
y respondiendo a la idea del Director
Ejecutivo de ampliar la convocatoria de
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participacion en los tres subcomités a los
miembros mas amplios.

*  Apoyar los esfuerzos del Director Ejecutivo
en relacion con el didlogo con Francia sobre
la afiliacion al GAFIC como consecuencia
de la aprobacion por el Consejo de Ministros
de la Politica de Alcance del GAFIC sobre
la membresia, que es una guia para el
trabajo de la Secretaria para abordar posibles
candidatos a nuevos Miembros.

» Elevar la eficiencia con la que el Grupo
Directivo operaba a través de la adecuada
gestion de los arreglos administrativos
correspondientes 'y la preparacién y
distribucién oportuna de Documentos de
Discusion para las reuniones del Grupo
Directivo, asi como la introduccion de Notas
Informativas para el Presidente como guia
para la realizacion efectiva de las reuniones
y Agenda Anotada detallada para informar
sobre los procedimientos y asi facilitar la
toma de decisiones convincente.

GRUPOS DE TRABAJO DEL GAFIC

Los Grupos de Trabajo han sido parte integrante de
la estructura organizativa del GAFIC, desde su
creacion. Durante el periodo que se examina, el
GAFIC tenia cinco (5) grupos de trabajo
establecidos y en funcionamiento. Fueron los Jefes
del Foro de las Unidades de Inteligencia Financiera,
el Consejo de Acreditacién, el Grupo de Trabajo
sobre las Tendencias y Métodos de Riesgos del
GAFIC (CRTMG), el Grupo de Trabajo del GAFIC
sobre Asuntos del GAFIC (WGFI GAFIC), y el
Grupo de Revision de la Cooperacién Internacional
del GAFIC (ICRG GAFIC).

El sello distintivo de todos los Grupos de Trabajo
del GAFIC a medida que se comprometen a
promover el negocio de la organizacion es su reflejo
continuo de la diversidad, cardcter multicultural y
multilinglie del GAFIC. Ademas, es alentador el
hecho de que algunos Miembros se preparen para
emprender proyectos que demuestren las cualidades
de liderazgo que redunden en beneficio de la
organizacion y ofrezcan excelentes ejemplos que
puedan ser emulados por todos los Miembros.

FORO DE LAS UNIDADES DE
INTELIGENCIA FINANCIERA

Foro para los Jefes del GAFIC de Unidades de
Inteligencia Financiera (UIF) Sigue siendo un gran
éxito en relacion con la firma de memorandos de
entendimiento entre los miembros del GAFIC vy
entre los miembros del GAFIC y otros paises de
todo el mundo, incluidos los paises miembros del
GAFI.

DISTRIBUCION DE TIPOS DE UIF DEL
GAFIC

FlUs shown by types of FIUs

(5]

E &

Law Prosecutorial Hyb rid Administrative
Enforcement

FIUs shown by percentages

4% 4%

Vi

= Law Enforcement = Prosecutorial = Hybrid = Administrative

55%

Felicitaciones a la Sra. Susan Francois, Directora de
la UIF, Trinidad y Tobago, por su gestion de este
Foro durante el periodo que se examina y al Sr.
Jefferson Clarke, Asesor de Aplicacion de la Ley por
coordinar la labor del Foro.

En el Foro del Foro de las Unidades de Inteligencia
Financiera del GAFIC de junio de 2016, los Jefes
expresaron el deseo de que la IV Ronda de
Metodologia, se hiciera mas hincapié en el trabajo
de las UIF, Comité integrado por Directores de
Bermuda, Republica Dominicana, Curazao, Trinidad
y Tobago y Antigua y Barbuda, con el fin de
estudiar las posibles formas en que esto podria ser
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posible. En la reunion del GAFIC de noviembre de
2016, los Jefes decidieron pedir que los proximos
dias de reunion del Foro fueran retirados de su dia
actual para que no se enfrentara a la reunion
simultanea del WGFI, permitiendo a los Jefes la
oportunidad de contribuir al trabajo del WGFI.

Durante este periodo, los Jefes, a instancias de la
Sra. Francois, iniciaron discusiones sobre el papel en
evolucion de las UIF regionales, que dejaron a las
UIF alejandose de sus responsabilidades basicas,
dando lugar a la creacién de cargas que no se habian
previsto.

ACCREDITATION COUNCIL

El Foro para Jefes de la UIF durante mayo de 2009,
establecié el Grupo de Trabajo de Acreditacion
(AWG), ahora el Consejo de Acreditacion, que es la
fuerza motriz para avanzar en el Proyecto de
Acreditacion y Capacitacion para Investigadores y
Analistas Financieros y ha estado funcionando con
el objetivo de determinar el marco para el Programa
de Acreditacion y Capacitacion.

El objetivo general es garantizar que la capacidad
regional para sacar provecho de la delincuencia se
vea reforzada mediante la investigacion vy
enjuiciamiento exitosos de la actividad delictiva y la
confiscacién de productos ilegales.

El CARIFORUM se ha asociado con el GAFIC en
esta iniciativa de creacion de capacidad critica y la
Comision Europea, a través de la cual se ha
comprometido un compromiso de un millén
doscientos mil euros (1,2 millones de euros). Esta
asociacion incluy6 a los Gobiernos de Republica
Dominicana, Jamaica y Trinidad y Tobago, donde se
establecerdn las instalaciones de capacitacion para
llevar a cabo la entrega de cursos, y el Programa de
Recuperacion de Activos Criminales del Caribe
(CCARP).

El Consejo de Acreditacion tiene una membresia
integrada por Berdie Dixon-Daley, Jamaica-
Presidente, Shelly Nichols-Hunte, Barbados, Dulce
Luciano, Republica Dominicana, Alcedo Fahie, Islas
Virgenes, Eamon Kearney, Caribbean Criminal
Asset Recovery Program y Jefferson Clarke,
Secretaria del GAFIC como Coordinador.

El mandato del Consejo de Acreditacion es
supervisar y dirigir las operaciones que resultaran en
la acreditaciéon de investigadores financieros vy
analistas.

El Consejo de Acreditacion es fundamental para la
exitosa implementacion del proyecto trienal de 1,3
millones de euros para la capacitacion y acreditacion
de Investigadores y Analistas Financieros durante
tres afios y comenzé en septiembre de 2016.

Este proyecto de tres (3) afios es otro éxito para el
GAFIC, ya que es el primer programa de este tipo en
la red global ALD / CFT y es un ejemplo que podria
ser seguido por otros Organismos Regionales al
Estilo del GAFI.

Este proyecto lleva mucho tiempo cumpliéndose y
se debe agradecer a la Sra. Birdie Dixon-Daley,
Directora Ejecutiva, Calvin Wilson, Asesor de
Cumplimiento de la Ley, Jefferson Clarke por su
tenacidad en asegurar el dialogo y las relaciones
continuas con nuestros socios donantes.

El Contrato de Subvencion fue firmado el lunes 13
de junio de 2016 por el Director Ejecutivo Calvin
Wilson y el primer tramo de la financiacion fue
recibido en agosto de 2016, comenzando asi la fase
de implementacidon del proyecto. Se cred un Equipo
de Proyecto en la Secretaria para gestionar las
actividades cotidianas del proyecto.

El Presidente del Consejo de Acreditacidn supervisé
la contratacién de un proveedor de servicios gque se
especializa en la gestion del cambio y el coaching
gjecutivo con un énfasis especifico en la
implementacion de los marcos AML y CFT. El
objectivo fue para condensar aspectos de los cursos
Anaélisis Tactico y Andlisis Estratégico de Egmont,
En un curso para los propdsitos de la capacitacion
del analista.

El primer curso que se entregard como parte de este
proyecto serd el curso de Entrenamiento de
Entrenadores para Analistas, que comenzara el 9 de
enero de 2017, hasta el 17 de enero de 2017, con
otros tres analistas programados para 2017.

GRUPO DE TENDENCIAS Y METODOS DE
RIESGOS (RTMG)

El Grupo de Tendencias y Métodos de Riesgos
del GAFIC (CRTMG) también esta anclado en el
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Foro de Jefes de UIFs y es importante para que las
partes interesadas regionales puedan mantenerse al
corriente de las tendencias y métodos que usan los
delincuentes en la region para lavar fondos y
financiar el terrorismo.

Desde febrero de 1996, el GAFIC ha llevado a cabo
una serie de Ejercicios de Tipologia que permiten el
intercambio de incapacitacion recopilada por
diversos organismos involucrados en la lucha contra
el lavado de dinero, con el objetivo de aumentar la
concienciacion sobre los riesgos asociados a la
Cuenca del Caribe.

Estos ejercicios han explorado la actividad de lavado
de dinero en las Instituciones Financieras Internas, la
Industria de Casino y Juegos, a través de
Transacciones Financieras Internacionales llevadas a
cabo en las Instituciones Domésticas y Offshore y
las Tecnologias Emergentes del Ciberespacio y las
vulnerabilidades ALD / CFT de las Zonas Francas.

Bajo el liderazgo de los Copresidentes de la Sra.
Jacqueline Somersall-Berry, San Cristébal y Nieves,
Dwayne Baker, Islas Turcas y Caicos y Yves-Fils
Stimphat, Haiti, en junio de 2016, el CRTMG
concluy6 y publicd los informes tipoldgicos sobre
Loterias llicitas® y Movimiento de Efectivo e
Instrumentos Negociables . En noviembre de 2016,
el CRTMG concluyd y publico el informe sobre la
proliferacion de Armas Pequefias y Municiones .

La copresidenta Somersall-Berry partié del CRTMG
en octubre de 2016 y aprovechamos esta
oportunidad para reconocer formalmente su
contribucién al CRTMG vy por extensién al GAFIC y
le deseamos lo mejor en sus futuros esfuerzos. Cabe
sefialar que cuando los jefes de proyecto no pudieron
llevar a término dos de los proyectos de tipologia

> https://www.cfatf-
gafic.org/index.php/documents/typologies/6949-illegal-
lotteries-typology-project-report

6 https://www.cfatf-
gafic.org/index.php/documents/typologies/7171-
movement-of-cash-and-negotiable-instruments-
september-2016/file

7 https://www.cfatf-gafic.org/index.php/cfatf-
documents/typologies/7585-the-proliferation-of-small-
arms-and-ammunition-october-
20167highlight=WyJhcm1zliwiYW1tdW5pdGlvbild

por diversas razones, la copresidenta Somersall-
Berry tomo el manto y se asegurd de que los viera
hasta el final. EI GAFIC la agradece por su excelente
contribucion a este cuerpo de trabajo.

GRUPO DE TRABAJO DEL GAFIC SOBRE
CUESTIONES RELATIVAS AL GAFI (WGFI
GAFIC).

De conformidad con el mandato de la Reunién
Ministerial de noviembre de 2010, se establecio el
Grupo de Trabajo del GAFIC sobre Asuntos del
GAFI para que el GAFIC pudiera seguir vy
comprometer efectivamente al Grupo de Evaluacion
y Cumplimiento del GAFI y al Grupo de Desarrollo
de Politicas del GAFI.

Los miembros del GAFIC-GAFI son Anguila,
Belice, Bermuda (Copresidencia), Barbados
(Copresidente), Islas Caiméan, Curazao, Republica
Dominicana, Guatemala, Jamaica, San Cristobal y
Nieves, Islas Turcas y Caicos, Trinidad y Tobago,
Venezuela, Islas Virgenes y EE.UU.

Esta asociacion entre el GAFIC y los miembros del
GAFI y la Secretaria del GAFI es fundamental para
comprender los requisitos de las Recomendaciones
revisadas del GAFI y la aplicacion de la
metodologia.

En mayo de 2014 se modificd el mandato del
CWGFI para incorporar el trabajo de los nuevos
Grupos de Trabajo del GAFI, que son el Grupo de
Coordinacién de la Red Global, el Grupo de
Evaluacion y Cumplimiento y el Grupo de
Desarrollo de Politicas.

Por lo tanto, los elogios y felicitaciones deben
extenderse a Cheryl Greenidge, Barbados ya Cheryl
Lister, Bermuda, por el excelente trabajo que
contintian haciendo a este respecto, apoyado por la
Subdirectora Ejecutiva, Dawne Spicer, Roger
Hernandez, Asesor Financiero y Ana Folgar, Asesor
Legal.

El Consejo de Ministros en noviembre de 2015
seflald6 que tanto el GAFI como el GAFIC deben
hacer una revision de sus informes iniciales de
evaluacion mutua de cinco (5) y tres (3) durante la
Cuarta Ronda de Evaluaciones Mutuas.

También se reconoci6 que el GAFI habia

completado su examen de las cinco primeras
Misiones de Evaluacion Mutua y que se estaba
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llevando a cabo una revisibn de las
Recomendaciones del GAFI, la Metodologia ALD /
CFT y los Procedimientos de Evaluacion Mutua. El
GAFIC superviso los resultados de la Plenaria del
GAFI de febrero de 2016 con miras a modificar
eventualmente sus Procedimientos de Evaluacion
Mutua.

En noviembre de 2015 hubo discusiones con
respecto al examen del GAFIC de sus primeras tres
(3) evaluaciones mutuas (Trinidad y Tobago,
Jamaica y Bahamas) durante el periodo comprendido
entre enero y junio de 2016. En ese sentido, el Grupo
de Trabajo del GAFIC establecié un Sub Grupo de
trabajo para llevar a cabo la revision.

GRUPO DE REVISION DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL

La reunion de noviembre de 2010 del Consejo de
Ministros del GAFIC autoriz6 la creacion del Grupo
de Examen de la Cooperacion Internacional del
GAFIC (GAFIC -ICRG) con miras a la participacion
activa del GAFIC en el Proceso ICRG del GAFI.
Para mas detalles, consulte el Programa de
Evaluacion Mutua a continuacion.

EL FORO DE DONANTES

El Foro de Donantes es un mecanismo critico para
facilitar la coordinacién efectiva y la provisién de
asistencia técnica y oportunidades de capacitacion,
haciendo coincidir clinicamente los recursos
disponibles de los socios donantes del GAFIC a las
areas de necesidad de los miembros del GAFIC.

La recopilacion de los datos pertinentes sobre los
gue se centra esta camara de compensacion es una
tarea considerable, tarea que se adapta bien a la
paciencia y persistencia que el Sr. Roger Hernandez,
Consejero Financiero de la Secretaria del GAFIC
posee en abundancia y es fundamental para los
éxitos en curso de El Foro de Donantes.

Dado que en el Programa de Trabajo 2015/2016 de
la Presidencia se centra en el desarrollo de un Plan
de Capacitacion y en la identificacién de los recursos
humanos necesarios para  su  adecuada
administracién, se consider6 activamente la
reestructuracion del Foro de Donantes.

Mediante el mecanismo del Foro de Donantes, los
asociados de donantes del GAFIC y del GAFIC que
incluy6 a los miembros del GAFIC cuyos regimenes

ALD [/ CFT fueron considerados Centros de
Excelencia, reviso las solicitudes de asistencia de las
jurisdicciones del GAFIC para centrar la asistencia
técnica y oportunidades de capacitacion en &reas
donde la necesidad fue critica y constituy6 un foro
para el intercambio de experiencias entre los
miembros del GAFIC sobre las medidas adoptadas
para abordar importantes esferas de preocupacion.

LA SECRERTARIA

A lo largo del tiempo de vida del GAFIC, el
personal de la Secretaria continta trabajando en el
mejor interés de la organizacion a partir de su amplia
experiencia colectiva y experiencia en los requisitos
de las Recomendaciones del GAFI y la Metodologia
correspondiente, asi como una dedicacion
inquebrantable y lealtad A todos los Miembros del
GAFIC incluso en las circunstancias mas dificiles.

El equipo de empleados de la Secretaria es capaz de
llevar a cabo con éxito los diversos componentes del
Programa de Trabajo del Presidente, dada la
duracion colectiva del servicio, el compromiso
demostrado, la experiencia y las experiencias.

Estas cualidades ahora proporcionan una base solida
para la estabilidad que coloca a la organizacion en
una posicién importante para responder a los
desafios actuales y futuros, incluyendo una carga de
trabajo cada vez mayor que es muy especializado e
intrincado.

Al servicio de los Miembros, los COSUN vy las
Organizaciones Observadoras son los siguientes
miembros del personal:

Sr. Calvin Wilson- Director Ejecutivo, quien se
incorpord a la Secretaria en febrero de 1998 como
Subdirector Ejecutivo y se convirtié en Director
Ejecutivo en marzo de 1999.

Sra. Michele Leblanc-Morales Traductora /
Asistente Administrativo se incorpor6 a la Secretaria
en octubre de 2000.

Sra. Dawne Spicer - Se incorporé a la Secretaria
como Asesor Legal desde 2001, y se convirtio en
Subdirectora Ejecutiva en febrero de 2008.

Sr Roger Hernandez - quien se incorpor6 a la

Secretaria como Asesor Financiero desde octubre de
2001.
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Srta. Julia James —Gerente Administrativa, desde
agosto de 2009, quien se incorpord a la Secretaria
como Asistente Administrativa en febrero de 2003.

Sr Jefferson Clarke - quien se incorporé a la
Secretaria como Asesor de Aplicacion de la Ley
mayo de 2007.

Srta. Carmen Solano- quien se incorpordé a la
Secretaria  como  Traductor /  Asistente
Administrativa de mayo de 2012.

Srta. Magdalene Walcott - quien se incorporé a la
Secretaria como Contralor de Finanzas en julio de
2012.

Sr. Eduardo Gamero - quien se incorpord a la
S